Was verstehen Sie
unter agesunder Flik-
runge?

Woran erkenmen
Sie, dass FOhrung
wungesundys wirdT

Wie setzen Sie
wgesunde Flhrungyn
als Flihrungskraft
resp. in lhrer unterneh-
merischen Tatigheit
um?

Worauf achten Sie
besonders bel sich
salbst, damit Sie

mit gesundem Vorkild
vorangehen kinnen?

Thomas Erne

ist Gaschaftsleiter des
Schweiz. Stiftung for das
cerebral gelahmte Kind.

Sehweizerische Stiftung fir
das cerabral geldhmte Kird
Erlachstrasse 14

3001 Bern

TOZ13081515
thomas.erne@cerabral.ch
waw.cerebral ch

Das fangt bereits bei der ai-
genen Gesundheit an: Wenm
&5 mir selbst gut geht, dann
hilft clies enorm, siren posit -
vien Einfluss auf Mitarbaiten-
deund Kollagen zu vermit-
teln,

Auch hier geht es um die Fre-
ge, wie man sich fahit, Das ge-
sehdiftliche Lirnfeld bt einen
grossen Einfluss auf mich
aus. Wenn da alles stimmt,
dann |asst sich Energie tan-
ken, wann nicht, fehlt diese,
wm als Vorbdld zu wirkean.

Mit einer Grundausstattung
an Positivitat! Das heisst: Ich
versuche alle Dinge pesitiv
wahrzunehmen und optimis-
tisch zu sein. Gleichzeitig gilt
as abar immer auch, den Res-
lismus nicht 2u verlieren,

Bewegung ist filr mich sehr
wichtig. Wenn ich z.B. viel
Druck spire, gebe ich be-
wusst zu Fuss zur Arbeit. Das
arlaubt mir, meine Gedanken
zu sammeln, den Kopt 2u
durchbiften. Das hilft mir
enorm, bereit zu sein, um die

Autgaben dann anzupacken.

Marc Brechbiihl
Ist Geschaftsfihrer von

Motio AG mit 5 Mitarbeiten-

den und 45 Freelancern.

Matia AG
Grenzstrasse 20 B
3280 Lyss

TO32 3870060
info2motioch
www.motioch

Gesunde Fdhrung wird
massgeblich von der inne-
ren Haltung bestimmit wnd
Basiert aul giner an hurma-
nen 'Wertan ausgarichteten
Fishrungskultur. Dabei
steht die entgegenbringsn-
e Wartschatzung an ers-
ter Stelle.

‘Wenn der Mensch nicht
miehr im Zentrum steht
und die Bereitschaft. ga-
sund zu flihren, nicht mehr
da ist.

Indem ich gasundheitsfbr-
dernde Strukturen und
Rahmenbedingungen
sicherstalia.

Ich nehme mir die natige
Zeit. um gut fr mich zu
sorgan. 7.3 Stunden Schiaf,
eine halbe Stunde pro Tag
for main karperbches Tral-
ning und 5 Portionen
Friichte und Gemdse hal-
fem mit, mich wohilzufih-
len.

Eeat Rifli
Ist Inhaker der Einzelfirma
bizfit.

bizfit Beat RO
Alte Landstrasse 56
2542 Piatarlen
TO323773625
rraikEiz-fit.ch
woanbaz-fit.ch

Fiar mich bedeutat dies 2u-
nachst immer auch, sich
selbst bewusst sein. Es geht
darum, die Ressourcen ge-
Zinlt ainzusatren, dies it
Freude und mit Uberzesgung.
Fishrung braucht zudem
genauss viel Kenntnisse

zum Gegenibar wie zu sich
selbst.

Diie Herausforderung baginnt
AN, Wenn man 2war etwas
mit viel Laidanschaft fut,
dann aiber in eine Spirake von
zu hohen Ansprochen perat.
[rann beginnt die berfarde-
rurg und ain ungasundes
Tempoo

Mit Selbstfirsorge! lemand,
der viel gibt, muss auch stark
auf sich selbst schasem Gu-
tas filbir sich selbsk wnd Far an-
dera rutun, Erfolge zu feiern
und dankbar 2u sedn sind
wichtige Faktoren.

lch stelle natdrlich awch

fest, dass man mit 30 Jahren
ein anderas Tarmpo drauf hat
als mit 50 Vor diesemn Hinter-
grund gehe ich Dinge haute
bedachtiger und fokussierter
an und erlaube mir auch mal
Mein zu sagen. Sport, Erho-
lung und gendigend Schiaf
bilchen dien Ausgleich zum
Beruf.

Bruno Fliickiger
ist Head of Business
Development bei Metrics AG
mit GO Mitarbeitenden

Metrics AG
Tennisweg &
2504 Biel
TOGEE31 3131
infoinetrics.ch
e nEtrics ch

Gesunde Fohrung helsst far
mich, verninftig mit den Mit-
arbeitenden zu kommunizie-
ran und sie maotivierend zu
fahren. Mur o kannen sie
salbst aine gesunds und opti-
male Leistung erbringen.

Da gibt es verschiadene Zei-
chen, etwa, wenn Mitarbeiten-
die Entscheide platzlich nicht
mehr mittragen, dies absar
nicht kundtun. Oder man er-
wartet konstant Hochsthais-
tungan, dia Mitarbeitenda
nicht mehr erbringen kinnen
und deshalb dann immer
haufiger krankheitshalber
fehlen.

Ich pflage einen kooperativen
Fahrungsstil und gebe meinen
Mitarbeitenden viel Freiraum —
natrich im Rabman von Leit-
planken und Zialvereinbarun-
gan. Es geht mir dabei um
Selbstrmotivation: dies setzt
aber voraus, dass Mitarbeiten-
de diesheziglich awch einen
gawissen Reifegrad mitbrin-
gen, wm mit ihren Frisibeiten
umzugehen.

‘Wichtig ist, nicht mehr zu for-
dern als man selbst zu lzisten
i der Lage ist, Das hat viel mit
gasundem Menschanwerstand
zu tun. Es geht mir auch nicht
um Elgenlob: damit melne ich,
dass ich mich als Flihrungs-
person nicht selber in den Vor-
dargrund stelle, sondern dass
ich den Erfolg meinen Mitarkei-
tern génna!



